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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados principales

e La UAFIDA Ajustada crecid 25.7%, con un margen de 70.5%.

e Los ingresos aeronauticos y no aeronauticos se incrementaron 16.0%.

o El trafico de pasajeros aumento6 9.6%.

* 33 iniciativas comerciales implementadas en los rubros de tiendas, restaurantes, arrendadoras de autos, entre otros.
o El costo de servicios de aeropuertos + G&A disminuyé 8.5%.

e La utilidad neta creci6 39.2%

Resumen trimestral

La UAFIDA Ajustada de OMA creci6 25.7%, con un Margen UAFIDA Ajustado de 70.5%.

Los ingresos totales, excluyendo ingresos de construccion, se incrementaron 16.0%, mientras que el trafico de pasajeros presentd un crecimiento de
9.6%.

Los ingresos aeronauticos aumentaron 17.6%, principalmente por el efecto del mayor trafico de pasajeros y el aumento de tarifas aeronauticas
realizado en el mes de enero de 2018.

Los ingresos no aeronauticos tuvieron un crecimiento de 11.3%, impulsados principalmente por los ingresos en los rubros de arrendadoras de autos,
OMA Carga y por estacionamientos.

El costo de servicios de aeropuertos y G&A disminuy6 8.5%. Esta reduccion es resultado de menores costos y gastos relacionados con la némina,
servicios subcontratados y mantenimiento menor, los cuales reflejan la implementacién de iniciativas de control de costos y gastos. El total de Costos
y Gastos de Operacion se mantuvo en linea en relacién al segundo trimestre del afio anterior.

Las inversiones de capital y obras de mantenimiento mayor incluidos en los Programas Maestros de Desarrollo (PMD) comprometidos, asi como las
inversiones de capital estratégicas durante el trimestre fueron de Ps.436 millones. Estas inversiones incluyeron la terminacién de la construccion de
la nueva terminal de Acapulco, asi como las obras en proceso de la nueva terminal en Reynosa y las expansiones y remodelaciones en los edificios
terminales de Chihuahua, San Luis Potosi, Tampico y la sala de abordaje regional en la Terminal B del aeropuerto de Monterrey. El total de
inversiones fue financiado con recursos generados por la operacion.

La razén de endeudamiento neto entre UAFIDA ajustada fue de 0.70 veces.
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Informacidén a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V., mejor conocido como OMA, opera y administra 13 aeropuertos internacionales
dentro de nueve estados en la regién centro y norte de México, localizados en las ciudades de: Monterrey, el tercer mas grande centro
metropolitano en México; Acapulco, Mazatlan y Zihuatanejo, importantes destinos turisticos; asi como en otros nueve centros regionales y
ciudades fronterizas. También administra el Hotel NH Collection dentro de la Terminal 2 del Aeropuerto de la Ciudad de México y el Hotel
Hilton Garden Inn en el Aeropuerto de Monterrey. OMA emplea a mas de 1,000 personas para ofrecer a pasajeros y clientes, servicios
aeroportuarios y comerciales de excelencia en instalaciones que cumplen con las normas internacionales de seguridad y certificadas por
el cumplimiento de reglas ambientales e ISO 9001:2008. OMA esta listada en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave OMA y en el
NASDAQ Global Select Market bajo la clave OMAB. Para mayor informacion siguenos en:

e Pagina de Internet (http://ir.oma.aero)
o Twitter (http://twitter.com/OMAeropuertos)
e ,885nto lones.dos en el periodo sumaron 15 a razspitalizaci

e Facebook (https://www.facebook.com/OMAeropuertos)

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

OMA administra, opera y desarrolla aeropuertos con infraestructura y servicios de clase mundial en calidad y seguridad que satisfacen las
necesidades de sus clientes e incentivan el desarrollo sostenible y sustentable de la Compaiiia, a través de iniciativas de servicio al pasajero y la
constante mejora de la infraestructura de los aeropuertos. OMA basa su estrategia en dos enfoques principales: 1) maximizar los ingresos por las
actividades aeronduticas a través de iniciativas para desarrollar el trafico de pasajeros e impulsar la conectividad. y 2) maximizar los ingresos no
aeronauticos a través de la implementacion y desarrollo constante de actividades para el crecimiento de los servicios comerciales en los aeropuertos,
asi como para la creaciéon de nuevos negocios de diversificacion, tales como hoteles, parques industriales, entre otros.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Fuentes de Liquidez
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Histéricamente, OMA ha cubierto todos sus requerimientos de liquidez, incluyendo sus operaciones y obligaciones conforme a los programas
maestros de desarrollo con el flujo de efectivo generado por las operaciones de sus subsidiarias y no incurrié en deudas significativas. En los ultimos
seis afios, OMA ha cambiado su estrategia para financiar sus proyectos y ha incorporado deuda como un medio para hacer inversiones de capital
estratégicas. En el futuro, OMA espera continuar cubriendo sus requerimientos de liquidez con flujos de efectivo generados por las operaciones de
sus subsidiarias, con la reduccidn de costos y mejoras operativas para maximizar su rendimiento, y mediante deuda adicional en caso de ser
necesaria, para financiar inversiones bajo los Planes Maestros de Desarrollo, otras inversiones y capital de trabajo, a fin de tener una estructura de
capital mas eficiente. Consideramos que nuestro capital de trabajo es suficiente para nuestros requerimientos presentes.

FACTORES DE RIESGO
Riesgos relacionados con las Actividades de la Compaiiia.

Los negocios de la Compania se podrian ver afectados de manera adversa por acontecimientos politicos globales, particularmente en
relacion con la politica de E.U.A.

Cambios en las condiciones econémicas, politicas y regulatorias en E.U.A. o en sus leyes y politicas en relacién con el comercio exterior y relaciones
exteriores podria generar incertidumbre en los mercados internacionales y podria tener un impacto negativo en la economia mexicana y sus finanzas
publicas. Esta correlacion se debe, en parte, a un alto nivel de actividad econédmica entre los dos paises en general, incluyendo el comercio facilitado
por el Tratado de Libre Comercio para América del Norte (“NAFTA” por sus siglas en inglés), asi como su proximidad fisica.

Después de las elecciones presidenciales en E.U.A en noviembre de 2016, y el cambio de administracion para el periodo de cuatro afios partir de
2017 y hasta 2020, existe incertidumbre en relacion con las futuras politicas de E.U.A. en relacién con asuntos de importancia para México y su
economia, particularmente respecto al comercio y migracion. El 16 de agosto de 2017, los Estados Unidos, México y Canada iniciaron negociaciones
para revisar y actualizar el TLCAN. La administracion de EE.UU. ha declarado que si no son capaces de alcanzar un trato justo en las
renegociaciones del TLCAN, éste se podria dar por terminado, en ese caso, el comercio entre México y EE.UU. estaria sujeto a los lineamientos de
la Organizaciéon Mundial del Comercio. No hay seguridad de cual sera el resultado de las renegociaciones del TLCAN, ni el impacto de estas medidas
o cualesquier otras adoptadas por EE.UU. en México.

Adicionalmente, la administracién de EE.UU. esta adoptando politicas de inmigracién y reformas fiscales mas estrictas que pudieran crear tension
entre los gobiernos de México y EE.UU. o reducir la actividad econémica entre México y los Estados Unidos, afectando el flujo de viajeros entre estos
paises. En septiembre de 2017, la administracion de EE.UU. anuncié su plan de cesar el programa Accion Diferida para los Llegados en la Infancia
(“DACA” por sus siglas en inglés), que permite a ciertos individuos que entraron a EE.UU. como menores indocumentados aplazar la deportacion
inmediata y ser elegibles para in permiso de trabajo. Debido a que la mayoria de los individuos que se benefician de este programa son de México, la
terminacion de este programa podria afectar las relaciones entre México y EE.UU., asi como el transito entre los dos paises.

Asimismo, las recientes politicas fiscales de EE.UU. incluyen la nueva Ley para trabajos y recortes de impuestos (Tax Cuts and Jobs Act), aprobada
el 22 de diciembre de 2017, que, entre otras cosas, reduce la tasa de impuesto sobre la renta en EE.UU. del 35% al 20% y la implementacién de
nuevos impuestos sobre importaciones sobre ciertos bienes, aprobada el 22 de enero de 2018. La Compaiiia no puede predecir el impacto que estas
medidas podrian tener sobre el comercio entre México y EE.UU. o si las inversiones extranjeras directas de EE.UU. en México disminuiran.

Estos factores y cambios adicionales en las politicas antes mencionadas podrian generar un impacto en el crecimiento del PIB de México, el tipo de
cambio entre el dolar de E.U.A. y el peso mexicano, niveles de inversion extranjera directa e inversion de cartera en México, tasas de interés,
inflacién, y en la economia mexicana en general, lo cual, a su vez, podria ocasionar un impacto en los niveles de trafico de pasajeros en los
aeropuertos de la Compafia y afectar de manera adversa la condicién financiera y los resultados de operacién de la Compafiia.

Los negocios de la Compafiia pueden verse afectados negativamente por una crisis econdmica y financiera mundial, especialmente en relacion con
la economia de los E.U.A.

La crisis financiera y econémica global de 2009 conllevé una alta volatilidad y falta de liquidez en el crédito global y otros mercados financieros.
Dichas recesiones en la economia de los E.U.A. y la economia global ocasionaron el incremento del nivel de carteras vencidas comerciales y de
consumo, asi como la falta de confianza en los consumidores, valuaciones de mercado subvaluadas, incremento de la volatilidad del mercado, altas
primas por riesgos financieros y una amplia reduccion en la actividad de negocios en los E.U.A. y en la economia global. Estas condiciones también
limitaron la disponibilidad de los créditos e incrementaron el costo financiero a las compafias alrededor del mundo, incluyendo México y Estados
Unidos de América. No obstante que las condiciones econdmicas mejoraron en 2010 y que la disponibilidad de crédito ha incrementado mientras las
tasas de interés se mantuvieron estables, otra recesién podria afectar significativamente la habilidad de la Compafiia para acceder a créditos para
financiar sus proyectos futuros y por lo mismo, podra afectar adversamente el negocio de la Compaiiia.

Eventos internacionales, como la baja en los precios del petréleo y un crecimiento mas lento de la economia china han llevado a volatilidad en los
mercados internacionales y afectaron adversamente la economia mexicana. Como resultado, México se ha visto forzada a realizar recortes al gasto
publico, toda vez que el petréleo es una de las mayores fuentes de ingreso en México. En febrero de 2016, el Gobierno Mexicano anuncio un recorte
al presupuesto federal anual de 2016 de $132.3 mil millones de pesos, mismo que equivale a 0.7% del Producto Interno Bruto (“PIB”) de México, y en
junio de 2016, anunci6 un segundo recorte de 31.7 mil millones, mismo que equivale a 0.2% del PIB de México. Durante la segunda mitad de 2011, el
crecimiento economico global decayd debido principalmente a la crisis laboral en Estados Unidos de América y las crisis de deuda gubernamental en
Europa, mismas que se agravaron durante este periodo, problemas fiscales y la caida en las perspectivas del crecimiento econdémico, especialmente
en paises desarrollados. La recuperacion de la economia de E.U.A. disminuy6 ligeramente en 2011, con el PIB incrementado a una tasa real
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anualizada del 1.7% y el trafico internacional de pasajeros de la Compafiia disminuyé en 7.4%. En 2012, la recuperacion de la economia de E.U.A.
se recuperd ligeramente, con el PIB incrementado a una tasa real anualizada del 2.2%. Durante los afios siguientes, la economia de E.U.A. contindo
mejorando, con el PIB incrementado a una tasa real anualizada en términos reales del 2.4% en 2015, 1.5% en 2016 y 2.3% en 2017,
respectivamente, y el trafico internacional de pasajeros de la Compariia incrementé en 18.4%, 0.2% y 2.8% respectivamente. La Oficina
Presupuestaria del Congreso prevé que el PIB real incrementara en un 2.0% en 2018. En caso de una nueva recesion econémica, los paises en vias
de desarrollo, mismos que se han recuperado en gran medida de la crisis econémica y financiera de 2009, podrian sufrir un nuevo impacto a través
de los canales comerciales y financieros.

El negocio de la Compaiiia es particularmente dependiente de la condicién en que se encuentre la economia de y se encuentra particularmente
influenciado por las tendencias en los en relacién con viajes de placer, consumo y turismo internacional. En 2017, 79.4% de los pasajeros
internacionales atendidos en los aeropuertos de la Compaifiia, llegaron o salieron en vuelos con origen en o de los 79.8 , en 201717.0

En virtud de que la demanda de servicios aeronauticos en México es substancialmente dependiente del desempefio de la economia mexicana, que a
su vez es altamente dependiente de la economia de los E.U.A., una desaceleracion en la economia de los E.U.A. o un trastorno en las actividades
comerciales entre E.U.A. y México podria afectar de forma adversa el negocio, los resultados de operacion, perspectivas y situacion financiera de la
Compariia. De manera general, mayor desaceleracion en la economia global y/o de la economia mexicana afectaria de forma adversa el negocio, los
resultados de operacion, perspectivas y situacion financiera de la Compafiia. Ver también “Riesgos Relacionados con México”. La Compafiia es
significativamente dependiente del volumen de trafico de pasajeros aéreos en México, y el desarrollo econédmico negativo en México podria afectar
de manera adversa el negocio y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los ingresos de la Compafiia dependen en gran medida de los niveles de trafico aéreo, los cuales dependen de factores que se encuentran fuera del
control de la misma.

Los volumenes de trafico de pasajeros y carga, y los flujos de trafico aéreo dependen de varios factores que se encuentran fuera del control de la
Compaiiia, incluyendo un descenso econémico en México, E.U.A. y/o globalmente, la situacion politica actual del pais y el resto del mundo, las
ventajas ofrecidas por los aeropuertos de la Compariia en comparacion con otros aeropuertos de la competencia, las fluctuaciones en los precios del
petréleo (lo que puede causar que las aerolineas incrementen sus tarifas y tener un efecto negativo sobre el trafico como resultado del incremento en
el costo del combustible), los cambios en las politicas gubernamentales aplicables a la industria aeronautica y un incremento o disminucion en las
flotas de las aerolineas mexicanas, entre ofras.

Los ingresos de la Compafiia estan estrechamente ligados a los volumenes de trafico de pasajeros y carga, y al flujo de trafico aéreo de sus
aeropuertos. Estos factores determinan directamente los ingresos obtenidos por la Compafiia a través de sus servicios aeronauticos, y determinan
indirectamente los ingresos obtenidos a través de sus servicios no aeronauticos. Cualquier disminucion en el volumen de flujo, ya sea de trafico de
pasajeros o carga y en el nimero de movimientos de trafico desde y hacia los aeropuertos de la Compafiia como resultado de estos factores podria
afectar en forma adversa su negocio, sus resultados de operacion, sus perspectivas y su situacién financiera.

El negocio de la Compafiia depende en gran medida en las Operaciones del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

En 2015, 2016 y 2017, aproximadamente el 50.7%, el 48.1% y el 45.4% respectivamente, de pasajeros domésticos volaron desde o hacia los
aeropuertos de la Compafiia via el AICM. Como resultado, el trafico doméstico de la Compafiia depende en gran medida de las operaciones del
AICM.

El 3 de julio de 2017, la Comisiéon Federal de Competencia Econédmica emiti6 Medidas Correctivas al AICM para resolver las ineficiencias observadas
en el aeropuerto durante horas congestionadas, limitando las operaciones entre las 7:00 y 22:00. Como respuesta, el 29 de septiembre de 2017, la
Secretaria de Comunicaciones y Transporte anunci6 en el Diario Oficial de la Federacion los Lineamientos Generales para la asignacion de slots en
aeropuertos congestionados (vea “Factores de Riesgo que la Sociedad no puede predecesor sobre como las regulaciones que rigen el negocio seran
aplicadas”). Las nuevas regulaciones disminuyeron el niumero de vuelos e incrementaron el nimero de cancelaciones de vuelo desde y hacia el
AICM vy otros destinos regionales como efecto indirecto en el 2017. Para aliviar la congestion del AICM, un nuevo aeropuerto internacional en la
Ciudad de México se encuentra en construccion. De acuerdo con funcionarios del gobierno, se espera que el nuevo aeropuerto inicie operaciones en
2020. La Compafiia no puede asegurar que las operaciones el aeropuerto existente o el nuevo permaneceran en los niveles actuales o
incrementaron en el futuro o que el nuevo aeropuerto iniciara sus operaciones a tiempo.

Los ataques terroristas han tenido un fuerte impacto sobre la industria aeronautica internacional, y han afectado y podrian seguir afectando en forma
adversa las actividades de la Compaiiia.

Al igual que el resto de las operadoras aeroportuarias, la Compafiia esta sujeta a la amenaza de un ataque terrorista. Los ataques terroristas
ocurridos en E.U.A. el 11 de septiembre de 2001, tuvieron un fuerte impacto sobre la industria aeronautica y, especialmente, sobre las aerolineas
estadounidenses y las operadoras de servicios internacionales con origen o destino en E.U.A. El trafico aéreo en E.U.A. disminuy6 drasticamente
después de estos ataques. En 2002, el volumen de trafico de pasajeros terminal de la Compafiia disminuyd en un 5.8% con respecto a 2001.
Cualquier ataque terrorista futuro, que involucre o no una aeronave en uno o varios de los aeropuertos de la Compaiiia, probablemente afectara
adversamente el volumen de pasajeros y los resultados de operacion. Entre otras consecuencias, las operaciones del aeropuerto podrian ser
afectadas o suspendidas durante el tiempo necesario para efectuar operaciones de rescate, investigar el incidente y reparar o reconstruir las
instalaciones dafiadas o destruidas; y las primas de seguro de la Compafia probablemente incrementaran. Adicionalmente, las pdlizas de seguro de
la Compafia no amparan todas las pérdidas y dafios ocasionados por los actos de terrorismo. Es probable que cualquier acto futuro de terrorismo, ya
sea que el mismo involucre o no a una aeronave, afecte en forma adversa los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compaiiia.
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En virtud de que la gran mayoria de los vuelos internacionales involucran viajes a y desde E.U.A., la Compafiia podria verse obligada a cumplir con
las medidas de seguridad de la Administracion Federal de Aviacion de E.U.A. (“FAA”) ademas de las directivas que emitan las autoridades
mexicanas. El 1 de mayo de 2014 y el 1 de julio de 2016, respectivamente, la Direccion General de Aeronautica Civil publicé las circulares
obligatorias CO SA-17.2/10 R3 y CO SA-17.9/16, las cuales establecen que todas las aerolineas deberan revisar equipaje y que todos los
aeropuertos tengan equipo de revision de equipaje que cumpla con los lineamientos establecidos. Eventos mundiales como los ataques terroristas
alrededor del mundo, asi como otros ataques atribuidos al Estado Islamico de Iraq y Siria o cualquier otra organizacién pueden llevar a medidas de
seguridad adicionales tomadas por la FAA o la Organizacion Internacional de Aeronautica Civil, una agencia de la Organizacion de las Naciones
Unidas (“OACI"), que pueden requerir que la Compafiia incurra en costos adicionales para cumplir con dichas medidas. En forma similar, las
operaciones aeroportuarias de la Compafiia y el volumen de pasajeros puede verse negativamente impactado por ataques terroristas en aeronaves,
como los ocurridos en las aeronaves de aerolineas internacionales operando sobre Egipto y Ucrania en 2015.

Las medidas de seguridad adoptadas para cumplir con las directrices de seguridad futuras, o en respuesta a un ataque o amenaza terrorista, podrian
reducir la capacidad para atender pasajeros de los aeropuertos de la Compafia debido al incremento en las revisiones a los pasajeros y el lento
funcionamiento de los puntos de revisién, y aumentar los costos de operacion de la Compaifiia, lo cual tendria un efecto adverso sobre el desempefio
de la Compaiiia.

Los acontecimientos a nivel internacional podrian tener un efecto negativo sobre la industria aeronautica internacional y sobre las ganancias de la
Compaiiia.

Histéricamente, la gran mayoria de los ingresos de la Compafiia se ha derivado de la prestacién de servicios aeronauticos, y su principal fuente de
ingresos por dichos servicios ha sido la Tarifa de Uso de Aeropuerto (“TUA”). La TUA es aplicable a todos los pasajeros (con excepcién de los
diplomaticos, los infantes, los pasajeros en conexion y los pasajeros en transito) que salen de los aeropuertos de la Compaiiia, y es cobrado por las
aerolineas y entregado a esta ultima. En 2015, 2016 y 2017, la TUA representé el 55.6%, 59.2% y 52.2% del total de los ingresos de la Compaifiia,
respectivamente, y el 60.2%, 63.2% y 64.2% de la suma de ingresos aeronauticos y no aeronauticos. Los sucesos tales como los conflictos en el
Medio Oriente, los recientes ataques terroristas en el mundo y las crisis de salud publica tales como la del Sindrome Agudo Respiratorio Severo,
mejor conocido como SARS, la crisis de Influenza A(H1N1) y la crisis del Ebola han afectado en el pasado en forma adversa la frecuencia y los
patrones de los viajes por avién a nivel mundial.

El 1 de febrero de 2016, la Organizacion Mundial de la Salud designo al virus del Zika y a sus complicaciones sospechadas en recién nacidos como
una emergencia de salud publica a nivel internacional. El Departamento de Salud de los Estados Unidos y el Centro de Servicios Humanos para el
Control de Enfermedades y la Prevencion (Human Services” Centers for Disease Control and Prevention) emitié una advertencia de viaje a gente que
viaje a zonas dentro de las regiones con brote de Zika, incluyendo México. Estas advertencias de viaje a México pueden afectar negativamente la
frecuencia y el patron de viaje en los aeropuertos de la Compaifiia.

En virtud de que los ingresos de la Compafiia dependen en gran medida del volumen de trafico de pasajeros de sus aeropuertos, cualquier aumento
generalizado en las hostilidades relacionadas con las organizaciones terroristas, la toma de represalias en contra de éstas, conflictos como los de
Medio Oriente, brotes de epidemias tales como el SARS, Influenza A(H1N1), el Ebola, el Zika, el Chikungunya, y otros acontecimientos
internacionales (y cualquier impacto econémico de dichos acontecimientos) podrian ocasionar una disminucién en el volumen de trafico de pasajeros
y un aumento en los costos de la industria aeronautica y, en consecuencia, podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, los
resultados de operacion, los proyectos y la situacion financiera de la Compaiiia.

Eventos adversos domésticos podrian impactar negativamente las operaciones de la Compaiia.

Las operaciones de los aeropuertos de la Compafiia pueden ser interrumpidas debido a las acciones de terceros, tales como protestantes o
manifestantes, los cuales escapan del control de la Companiia. Las elecciones presidenciales en México se llevaran a cabo en julio de 2018, y dicha
eleccion, asi como cualquier accion que lleve a cabo la nueva administracion o la oposicién, puede resultar en disturbios, protestas, manifestaciones
y revueltas que pudieran afectar de manera adversa los ingresos de y la seguridad en los aeropuertos de la Compaiiia, y pudiera restringir la
habilidad de la Compafia de expandir sus operaciones. Cualquier interrupcion a las operaciones de la Compaiiia, o cualquier consecuencia adversa
que pueda resultar de protestas o revueltas, incluyendo retrasos en los vuelos, cese de labores o algun evento similar, pudiera tener un efecto
material adverso en la operacién de los aeropuertos de la Compafiia o en sus resultados de operacién.

El 20 de noviembre de 2014, una manifestacion pacifica en la ciudad de Acapulco, en la cual los manifestantes marcharon hacia el aeropuerto de
Acapulco, generaron demoras menores en los vuelos y cancelaciones. El 24 de febrero de 2015, manifestantes marcharon a través de la avenida de
acceso del aeropuerto de Acapulco y bloquearon dicha avenida, lo cual gener6 pérdidas de vuelos por parte de pasajeros; sin embargo, el aeropuerto
continué operando regularmente. No obstante que las instalaciones del aeropuerto no fueron materialmente dafiadas durante estas manifestaciones,
manifestaciones futuras y disturbios en ciudades donde se encuentran ubicados los aeropuertos de la Compaifiia, y donde los mismos son objetivos
potenciales y pueden afectar material y adversamente su negocio, resultado de operaciones, prospectos y condicién financiera.

La alta incidencia del crimen en México, y en particular del trafico de drogas y actividades de extorsién, podria afectar negativamente el negocio de la
Compaiiia.

La alta incidencia del crimen en México, particularmente extorsién y narcotrafico, puede tener un efecto negativo en el negocio de la Compaiiia,
resultados de operacion, perspectivas y situacion financiera de la Compaifiia, ya que puede causar la disminucién del trafico internacional y nacional
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de pasajeros que se dirigen a o viajan dentro de México. La advertencia de viaje emitida por el Departamento de Estado de E.U.A. (Buré de Asuntos
Consulares) el 10 de enero de 2018 (la “Asesora de Viaje”), recomienda a los ciudadanos norteamericanos abstenerse de realizar viajes a los
estados de Tamaulipas, Guerrero, Michoacan y Sinaloa (con excepcion de la ciudad de Mazatlan). Esta Asesora de Viajes también recomienda a los
ciudadanos de E.U.A. abstenerse de realizar viajes no esenciales a ciudades, estados y otras regiones, como Chihuahua, Coahuila, las areas del
estado de Jalisco que colindan con el estado de Michoacan y Zacatecas, la frontera este de Sonora, misma que colinda con el estado de Chihuahua,
Durango, Nuevo Leodn (incluyendo el area metropolitana de Monterrey), San Luis Potosi y Zacatecas, entre otras. La violencia relacionada con el
trafico de drogas y otros incidentes del crimen organizado pueden no ser controlados, lo que ocasionaria un efecto material adverso en el negocio,
resultados de operacion, prospectos y en la condicion financiera de la Compaiiia.

Las variaciones en los precios internacionales del combustible podrian, directa o indirectamente, afectar adversamente el negocio y resultados de
operacion de la Compaiiia.

Los precios internacionales del combustible, que representan un costo importante para las aerolineas que utilizan los aeropuertos de la Compaifiia,
han disminuido en los ultimos meses/afios, el incremento previo en el pasado en los costos de las aerolineas, entre otros factores, han resultado en
la cancelacion de rutas, decremento en las frecuencias de vuelos, y en algunos casos, han incluso contribuido a la presentacion de solicitudes de
quiebra por parte de algunas aerolineas. Cualquier variacion substancial en los precios del combustible puede tener un efecto adverso sobre el
negocio, los resultados de operacion, perspectivas y situacion financiera de la Compafia.

La Compafiia podria estar expuesta a riesgos adicionales si busca oportunidades de negocio en el extranjero.

En ciertos momentos, La Compaiiia pudiera considerar participaciones estratégicas en activos aeroportuarios localizados en otros paises. La
Compaiiia podria evaluar oportunidades de expansion internacional a través de inversiones de capital en otras concesiones. La expansion a
mercados fuera de México puede requerir inversiones de capital significativas. En caso de aprovechar una oportunidad de expansion internacional, la
Compaiiia enfrentaria riegos internos y externos, incluyendo sin limitarse a: (i) falta de experiencia en el mercado relevante; (ii) la volatilidad de las
divisas extranjeras y de la economia, (iii) uso de recursos administrativos importantes para ejecutar las operaciones internacionales, (iv) exposicion a
riesgos inherentes al desarrollo de negocios en el pais determinado. La inhabilidad de la Compafiia para manejar satisfactoriamente los riesgos e
incertidumbres relacionadas con dichas oportunidades pudiera tener un efecto adverso en el negocio, resultado de operacion, proyecciones, situacion
financiera incluyendo la estructura de capital de la Compafiia.

Es posible que no se recupere totalmente la inversion realizada en el Hotel NH Collection de la Terminal 2 del AICM (la “T2” o “Terminal 2”).

En octubre de 2008, la Compaiiia adquirié el 90% de las acciones de Consorcio Grupo Hotelero T2, S.A. de C.V., el cual tiene los derechos para
desarrollar y operar un hotel con 287 habitaciones, con aproximadamente 5,000 metros cuadrados de espacio comercial dentro de la Terminal 2 en el
AICM bajo un contrato de arrendamiento con el AICM que termina en 2029. Una subsidiaria mexicana de la compafiia espafiola NH Hoteles S.A.
participa con el 10% restante. El hotel de la Terminal 2 abri6 en agosto de 2009. La inversion neta en el Hotel NH Collection de la Terminal 2, al 31 de
diciembre de 2017 fue de $277,344 mil segun se refleja en el balance consolidado.

En septiembre 2014, el Gobierno Federal presenté el nuevo proyecto para Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, mismo que sera
construido sobre 4,431 hectareas de terrenos propiedad del Gobierno Federal localizados en la parte este del Valle de México. El nuevo aeropuerto
sera construido en diversas etapas. La primera etapa consiste en tres pistas con la habilidad de tener operaciones simultaneas y una capacidad de
transportar a 50 millones de pasajeros anualmente y se espera que inicie operaciones en el 2020. Como resultado, se espera que el AICM actual se
cierre antes de la expiracion del plazo del arrendamiento de la Compaifiia, y la Compaiiia podria no poder continuar con la operacion del hotel y de
las areas comerciales, lo cual puede impactar la recuperacion de la inversion en el proyecto. Adicionalmente, bajo ciertas circunstancias el AICM
puede dar por terminado el contrato de arrendamiento operativo, mediando o no, una indemnizacién parcial para la Compafia. En caso de que AICM
sea cerrado o que dicha parte dé por terminado el contrato de arrendamiento operativo, la Compafia podria no recuperar completamente la inversion
realizada en el Hotel NH Collection de la T2.

Adicionalmente, el Hotel NH Collection de la T2 enfrenta el reto de mantener suficiente participacion en el mercado a medida que continia con sus
operaciones. La ocupacion del hotel podria no ser suficiente para recuperar la inversiéon. Al 31 de diciembre de 2017, la ocupacién anual promedio
aumento a 86.3% de 79.0% en 2016. Adicionalmente, los ingresos totales del afio ascendian a $250,777 mil en comparacién con los $227,884 mil de
2016, y la tarifa promedio anual por habitacion, fuer $2,277 en 2017 en comparacion con $2,202 en 2016. La Compafiia no puede asegurar que el
promedio anual de ocupacion del hotel o la tarifa promedio anual incrementen o que las mismas no disminuyan en el futuro.

La competencia por parte de otros destinos turisticos podria afectar en forma adversa las actividades de la Compafiia.

El factor mas importante que afecta los resultados de operacion y el negocio de la Compania es el numero de pasajeros que utilizan sus aeropuertos.
El nimero de pasajeros que utilizan los aeropuertos de la Compafia (especialmente los aeropuertos de Acapulco, Mazatlan y Zihuatanejo) puede
variar como resultado de factores que se encuentran fuera de su control, incluyendo el nivel de turismo en el pais. Adicionalmente, el volumen de
trafico de pasajeros de la Compafiia puede verse afectado en forma adversa por los atractivos, los costos y la facilidad de acceso de otros destinos
turisticos en México, tales como Cancun, Puerto Vallarta y Los Cabos, o en otros lugares tales como Florida, Puerto Rico, Cuba, Jamaica, la
Republica Dominicana, las demas islas del Caribe y los destinos ubicados en Centroamérica.

El nivel de turismo podria disminuir y, en consecuencia, el nimero de pasajeros que utilizaran los aeropuertos de la Compaiiia en el futuro podria no
mantenerse iguales o incrementarse con respecto a los actuales, lo cual puede tener un impacto directo o indirecto en los ingresos aeronauticos y no
aeronauticos de la Compainiia.
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Las actividades de la Compafiia dependen en gran medida de los ingresos generados por siete de sus aeropuertos y el Hotel NH Collection de la
Terminal 2 y podrian verse afectados en forma adversa por cualquier situacion que afecte a dichos negocios.

En 2017, aproximadamente el 80.0% de la suma de ingresos aeronauticos y no aeronauticos de la Compaiiia, provinieron de siete de sus 13
aeropuertos y de las operaciones del Hotel NH Collection de la Terminal 2. El Aeropuerto Internacional de Monterrey generé la porciéon mas
importante de los ingresos de la Compaiiia. La siguiente tabla muestra el porcentaje de la suma de los ingresos aeronauticos y no aeronduticos de la
Compaiiia generados por sus aeropuertos, incluyendo el porcentaje de ingresos totales generados por servicios de hoteleria:

Ejercicio terminado el 31

° de diciembre de 2017
MONEEITEY ...ttt 44.7%
(7011 To- 1 PR R 8.0%
Chihuahua..........coooiiii e 6.2%
Mazatlan..........cooiiiie 5.1%
Como resultado del importante porcentaje
Ciudad JUAIEZ.......coeceii et e e 4.9%de los ingresos de la Compafiia generado
por estos siete aeropuertos y la operaciéon
Hotel NH Collection Terminal 2...........ccccoceeiiiiiiiieiieeeeee. 4.3%del Hotel NH Collection de la Terminal 2,
cualquier suceso o situacion que afecte a
Tampico .............................................................................. 3.4%dichos aeropuertos o al Hotel NH, podria
tener un efecto adverso significativo sobre
Zihuatanejo ......................................................................... 3.4%|as actividades’ los resultados de
operacion, los proyectos y la situacion
Los seis aeropuertos restantes, Servicios Complementarios del Centro Norte y financiera de la Compaiiia.
OMA Logistica, S.A. de C.V. (“OMA 20.0%
Logl’stica”) ........................................................................... La Compaﬁia afronta riesgos asociados
con la diversificaciéon de sus actividades,
Total.....ooiiiir e ————————— 100.0%mismos que podrian llevar a la inhabilidad

de la Compaiiia de recuperar dichas
inversiones conforme con lo planeado.

La Compaiia afronta riesgos asociados con la naturaleza de los proyectos de diversificacién que ha desarrollado y en los cuales participa
como accionista, lo que puede impactar en el estado de resultados de sus operaciones, perspectivas y condicion financiera. El Hotel NH Collection en
la Terminal 2 de la Compafiia y el Hotel Hilton Garden Inn de la Compafiia dependen del trafico de pasajeros desde y hacia el AICM y el aeropuerto
de Monterrey, respectivamente, y si el volumen de pasajeros se ve disminuido en dichos aeropuertos, podria afectar adversamente el resultado de
las operaciones de dichos aeropuertos. El volumen en el trafico de pasajeros de dichos aeropuertos depende de factores que estan mas alla del
control de la Compaifiia, tales como el atractivo de los centros turisticos, industriales y comerciales que los aeropuertos atienden, Consecuentemente,
no hay garantia que el volumen en el trafico de pasajeros en dichos aeropuertos aumente o mantenga su nivel actual.

Los dos hoteles, el parque industrial OMA-VYNMSA y el negocio de OMA Carga que opera la Compafiia podrian afrontar competencia por
parte de terceros que desarrollen proyectos similares en zonas adyacentes a los aeropuertos de la Ciudad de México y a Monterrey. A pesar de los
esfuerzos de la Compaiiia por mantener a sus clientes, no se puede predecir si los clientes de la Compafiia continuaran ocupando sus espacios
comerciales o terminen sus contratos. En adicién, el crecimiento continuo del parque industrial OMA-VYNMSA también podria declinarse si hay una
recesion en la economia mexicana. Todos estos factores pueden afectar de manera adversa la rentabilidad de los negocios no aeronauticos de la
Compaiiia y la recuperacion de la inversién en dichos proyectos por parte de la Compafiia.

Si ocurre un cambio en las relaciones laborales de la Compaiiia, dicho cambio podria tener un efecto adverso sobre sus resultados de operacion.

En caso de que surgiera algun conflicto laboral con los empleados de la Compaiiia, incluyendo conflictos con sus empleados sindicalizados (mismos
que al 31 de diciembre de 2017, representaban el 55.2% de los empleados totales), los eventos resultantes de dichos conflictos tales como huelgas u
otros conflictos que pudieran surgir con respecto a la plantilla laboral, podrian tener un efecto negativo sobre los resultados de operacion.

Los empleados sindicalizados de la Compafiia se encuentran representados por un sindicato nacional de trabajadores aeroportuarios que opera en
todo México. En la medida en que los trabajadores aeroportuarios sindicalizados negocien satisfactoriamente diferentes condiciones laborales de las
que la Compaiiia ofrece en sus aeropuertos, las operaciones de la Compafia podrian verse afectadas negativamente por las actividades del
sindicato, incluyendo huelgas organizadas u otros paros laborales. Adicionalmente, la Compafia podria estar obligada a incrementar los gastos
laborales para cumplir con las condiciones acordadas por el sindicato con otros operadores aeroportuarios en México.
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Las operaciones de la Compafiia dependen de ciertos clientes claves y la pérdida o suspension de las operaciones de uno o varios de ellos podrian
dar como resultado la pérdida de una cantidad importante de ingresos.

Del total de los ingresos aeronauticos generados en los aeropuertos de la Compafiia en 2017, Aeroméxico y sus filiales representaron el 24.2%,
VivaAerobus represento el 19.4%, Volaris representd el 16.7% e Interjet representd el 14.8%. Ninguno de los contratos de la Compaiiia celebrados
con aerolineas las obliga a continuar proporcionando servicios en los aeropuertos de la Compafiia, y si alguno de los clientes clave reduce el uso en
los aeropuertos, las aerolineas que compiten con ellos no podrian aumentar vuelos en sus horarios en sustitucion de cualquier vuelo que ya no es
operado por los clientes principales de la Compafiia. Las actividades y el resultado de las operaciones de la Compafiia podrian verse adversamente
afectados si no se continia generando porciones comparables de ingresos de los clientes clave.

Debido al aumento de la competencia de la Compaiiia, a la volatilidad de los precios del combustible y una disminucién general en la demanda
debido a la volatilidad global en los mercados financieros y de valores y la crisis econémica, varias aerolineas se encuentran operando bajo
condiciones adversas. En caso de futuros incrementos en el precio del combustible u otros acontecimientos econdmicos adversos podrian causar
que una o mas de las principales aerolineas que operan en los aeropuertos de la Compafia incurran en insolvencia, cancelen rutas, suspendan
operaciones o soliciten que se les declare en concurso mercantil o quiebra. Dichos eventos podrian tener un efecto adverso significativo en la
Compaiiia y en los resultados de operacion de la misma. Adicionalmente, cualquier accidente, incidente u otro evento que afecte la percepcion de los
estandares de seguridad de cualquiera de las aerolineas principales podria afectar su imagen y generar una percepcién publica de que es menos
segura o confiable que otras aerolineas. Estos eventos podrian afectarla demanda de consumidores y en numero de pasajeros de la aerolinea,
afectando el negocio, los resultados de operacion, las perspectivas y la condicion financiera de la Compaiia.

En adicion, la legislacién mexicana prohibe a las aerolineas extranjeras el transporte de pasajeros de una locacién en México a otra (salvo que el
vuelo se haya originado fuera de México), lo que limita el nimero de aerolineas que proporcionan el servicio de transporte aéreo doméstico en
México. El 18 de diciembre de 2015, E.U.A. y México celebraron un Contrato de Transporte Aéreo con el proposito de promover y facilitar un sistema
de aviacion internacional basado en la competencia entre aerolineas, para facilitar la expansién de las oportunidades de transporte aéreo
internacional y asegurar el mayor grado de proteccion y seguridad en transportacion aérea. El nuevo contrato, el cual reemplazé el contrato que
estaba vigente desde 1969, surti6 efectos el 21 de agosto de 2016, después de ser ratificado por el Senado mexicano y las autoridades competentes
en E.U.A. El nuevo contrato establece un aumento en los servicios en las rutas existentes de ambas naciones, asi como una adicién de nuevas rutas
y un aumento en la frecuencia de vuelos en rutas existentes, ya que permite a las aerolineas de ambos paises operar vuelos entre México y E.U.A.,
para recoger pasajeros y continuar con los vuelos a otros paises. Este convenio también otorga a las aerolineas mexicanas la habilidad de continuar
penetrando los mercados internacionales. Este convenio podria ser modificado en el futuro para proporcionar a aerolineas internacionales la
oportunidad de operar rutas domésticas en los aeropuertos de la Compafiia, pero hasta entonces, la Compafiia espera continuar generando una
significante porcion de sus ganancias de viajes domeésticos de un numero limitado de aerolineas.

Los ingresos derivados de la TUA y otros cargos a las aerolineas no estan garantizados y en caso de insolvencia de las principales aerolineas que
utilizan los aeropuertos de la Compaifiia, dichos ingresos se verian afectados.

Durante los ultimos afios, algunas aerolineas han reportado pérdidas. En todos los casos, los ingresos derivados de la TUA y otros servicios
aeronauticos se encuentran garantizados por fianzas de cumplimiento u otro tipo de garantias; sin embargo, las garantias podrian no cubrir
totalmente el adeudo de una aerolinea en una fecha especifica. En caso de insolvencia de cualquiera de estas aerolineas, la Compafiia no cuenta
con la seguridad de poder cobrar las cantidades facturadas a la aerolinea de que se trate por concepto de TUA.

Las principales aerolineas nacionales que operan en los aeropuertos de la Compafiia se han rehusado en el pasado a pagar ciertos aumentos en
determinados precios de sus servicios aeronauticos, y podrian negarse a pagar los aumentos de precios futuros.

De enero de 2002 a noviembre de 2002, varias aerolineas nacionales que operan en los 13 aeropuertos de la Compafia —Aeroméxico, Mexicana de
Aviacion, Aeromar y Aeroméxico Connect— se rehusaron a pagar ciertos aumentos en los precios de los servicios aeroportuarios prestados por la
Compaiiia. Como parte de dicha controversia, estas aerolineas iniciaron acciones para impugnar la privatizacion del sector mexicano aeroportuario y
la metodologia utilizada por el sistema de tarifas maximas aplicable a partir de dicha privatizacion.

Posteriormente, la Compafiia celebr6 una serie de convenios con la Camara Nacional de Aerotransportes (‘CANAERO”) y la SCT (el mas reciente en
enero del 2013, cubriendo el periodo del 1 de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2015) por virtud del cual la Compafiia resolvioé los conflictos
existentes con las principales aerolineas y la Compafiia establecio precios especificos para los servicios aeronauticos regulados aplicables a dichas
aerolineas. No obstante que al 20 de abril de 2018 dicho convenio no ha sido renovado, todos los beneficios siguen siendo otorgados bajo los
mismos términos. En adicién, la Compafiia expandié los beneficios del contrato a todas las aerolineas domésticas e internacionales operando en sus
aeropuertos, incluso a las aerolineas que no estan afiliadas a CANERO. Histéricamente, las cantidades pagadas conforme a los convenios con
CANAERO no han sido substanciales y la Compafiia no espera que ningun convenio actual o cualquier convenio similar que se celebre en el futuro
con la CANAERO o con cualquier aerolinea tengan un efecto material adverso sobre los resultados de operacion de la Compaiiia.

A pesar de que el volumen de trafico de pasajeros (y, por tanto, los ingresos totales) podria incrementar, cualquiera de estos incentivos y/o
descuentos ofertados a las aerolineas para prevenir o transigir cualquier disputa potencial podrian reducir los ingresos de la Compaifiia por servicios
aeronauticos por pasajero terminal en el futuro. Adicionalmente, en caso de que cualquiera de las aerolineas principales se rehuse a continuar
pagando las tarifas o a pagar los aumentos en las tarifas de los servicios aeronauticos prestados por la Compaiiia, los resultados de operacién de la
Compaiiia podrian verse afectados por disminuciones en el flujo de efectivo de las operaciones.

Las operaciones de la Compafiia podrian verse afectadas adversamente debido a cambios en el cobro de la TUA.
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La TUA es cobrada por las aerolineas y posteriormente es pagada a la Compania conforme al contrato celebrado con cada aerolinea que opera en
los aeropuertos de la Compaiiia. La Compafiia no puede garantizar que todas las aerolineas continien cobrando la TUA por nosotros. En caso de
que una o mas aerolineas dejen de cobrar la TUA por nosotros, la Companiia tendria que cobrar directamente la TUA, lo cual podria resultar en
costos adicionales para la Compafiia.

La operacién de la Compafiia depende de su equipo directivo por su conocimiento y experiencia y la pérdida de ejecutivos relevantes podria afectar
sus operaciones.

El desemperio actual y futuro de las operaciones de la Compafiia depende de manera significativa en la aportacion continua de sus directores y
demas empleados clave. Con la finalidad de alcanzar los objetivos de cada puesto de administracion o clave, la capacidad, experiencia, aptitud y
conocimiento de cada candidato son tomados en cuenta para fines de reclutamiento y distribucién de personal. La Compaiiia no puede garantizar
que en un futuro su equipo ejecutivo serd mantenido, o que, si se incorporan nuevos ejecutivos, éstos tendran el mismo nivel de conocimiento y
experiencia. La potencial falta de un equipo directivo clave podria afectar de forma adversa las operaciones, situacion financiera y resultados de
operacion.

Las operaciones de los aeropuertos de la Compafiia pueden verse afectadas por actos de terceros, mismos que se encuentran fuera del control de la
Compaiiia.

Al igual que en la mayoria de los aeropuertos, las operaciones de los aeropuertos de la Compariia dependen en gran medida de ciertos servicios
prestados por terceros, tales como de autoridades de control del trafico aéreo, aerolineas y proveedores de transporte terrestre. La Compafia
también depende del Gobierno o de entidades gubernamentales para la prestacién de servicios, tales como el suministro de energia eléctrica, el
abastecimiento de combustible a las aeronaves, el control del trafico aéreo y los servicios de migracién y aduana para los pasajeros internacionales.
La interrupcién o cancelacion del servicio de taxis o camiones de pasajeros en uno o mas de los aeropuertos de la Compafiia podria afectar
adversamente las operaciones. La Compafiia no es responsable de estos servicios y, por tanto, no puede controlarlos. Cualquier interrupcién o
consecuencia adversa de estos servicios, incluyendo cualquier paro laboral u otro acontecimiento similar, podria tener un efecto adverso significativo
en la operacion de los aeropuertos de la Compafiia y los resultados de operacién de la misma.

Adicionalmente, en el caso que cualesquier prestadores de servicios suspendan sus operaciones en cualquiera de los aeropuertos de la Compaiiia,
la misma podria verse obligada a buscar un nuevo proveedor o a prestar dichos servicios por si misma, lo cual, en cualquier caso, podria resultar en
un incremento a los costos de la Compafiia y tendria un efecto adverso en sus resultados de operacion.

La Compafia podria verse obligada al pago de impuesto predial como resultado de ciertos requerimientos formulados en su contra por algunos
municipios.

Varios municipios han iniciado ciertos procedimientos administrativos de ejecucion en contra de la Compafiia por créditos fiscales por concepto de
impuesto predial sobre los inmuebles donde se ubican los aeropuertos que opera la Compaifiia en dichas ciudades. La Compafiia ha impugnado
dichos procedimientos administrativos de ejecucion iniciados en su contra y mientras que algunos de dichos procedimientos se han desechado por
las autoridades administrativas respectivas, algunos todavia siguen pendientes de ser resueltos.

Otros operadores aeroportuarios que han impugnado las determinaciones de impuestos prediales similares se han visto obligados a presentar
fianzas para garantizar sus obligaciones en caso de que los procedimientos respectivos se resuelvan en su contra. En el supuesto de que la
Compaiiia se vea obligada a presentar fianzas similares en el futuro, los términos de dichas fianzas podrian limitar su capacidad para pagar
dividendos o de otra forma limitar su flexibilidad. En adicién a lo anterior, si la Compafia tiene que pagar derechos estatales o municipales
adicionales, la Compaiiia podria afrontar costos, limitando la flexibilidad y la habilidad de la Compaiiia para pagar dividendos.

Los desastres naturales podrian afectar en forma adversa las actividades de la Compaiiia.

Periddicamente, las regiones norte y centro del pais se ven afectadas por lluvias torrenciales y huracanes (especialmente durante los meses de julio
a septiembre), y, dependiendo de la region, por sismos y actividad volcanica. Adicionalmente, los aeropuertos internacionales de, Mazatlan, Culiacan
y Acapulco son susceptibles a inundaciones esporadicas como resultado de las lluvias torrenciales.

Los desastres naturales podrian obstaculizar o causar la suspensién de las operaciones de la Compaiiia, dafar la infraestructura necesaria para sus
operaciones, o afectar en forma adversa la llegada de vuelos y los destinos atendidos por sus aeropuertos. Por ejemplo, el 3 de noviembre de 2016,
el aeropuerto de Tampico se inund6 debido a fuertes lluvias, provocando el colapso de una parte de la barda. Aunque los vecinos afectados
presentaron reclamaciones por los dafios causados en contra del aeropuerto de Tampico, la compafiia de seguros rechazo las reclamaciones de los
vecinos alegando que los dafios fueron provocados por un desastre natural. Adicionalmente, el hotel NH Collection de la Terminal 2 del AICM fue
cerrado temporalmente después del terremoto del 19 de septiembre de 2017. Aunque el hotel NH Collection de la Terminal 2 del AICM no sufrié
dafios estructurales, algunos servicios del hotel fueron interrumpidos y las operaciones del hotel fueron suspendidas hasta el 25 de septiembre de
2017.

Cualquiera de estos eventos pudiera reducir el volumen tanto en trafico de pasajeros como de carga. Por ejemplo, el trafico internacional de
pasajeros disminuyd 1.2% durante septiembre de 2017, en parte debido a la cancelaciéon de vuelos a causa de los huracanes Harvey y Max. Si se
llegaran a presentar desastres naturales en destinos atendidos por la Compaiiia, se podrian afectar en forma adversa sus actividades, resultados de
operacion, proyectos y situacion financiera.
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La Compaiia cuenta con un seguro que cubre las instalaciones en los aeropuertos por los dafios causados por desastres naturales, accidentes u
otros eventos similares, pero la Compafiia no cuenta con un seguro contratado que cubra las pérdidas por la interrupcion de las operaciones.
Ademas, las pérdidas causadas por dafios a las instalaciones pueden exceder los limites previamente establecidos en cualquiera de los seguros de
la Compaifiia.

Las operaciones de la Compaiiia estan expuestas a un alto riesgo de interrupcién debido a que varios de sus aeropuertos dependen de una sola
pista para vuelos comerciales.

Al igual que diversos aeropuertos nacionales e internacionales alrededor del mundo, varios de los aeropuertos de la Compaiiia, incluyendo los
aeropuertos internacionales de Monterrey, Culiacan, Mazatlan y Zihuatanejo, cuentan con una sola pista para vuelos comerciales. La operacién de
las mismas puede sufrir interrupciones debido a labores de mantenimiento o reparacion. Adicionalmente, las pistas de la Compafiia podrian requerir
mantenimiento o reparaciones imprevistas como resultado de desastres naturales, accidentes de aviacién y otros factores que se encuentran fuera
de su control. El cierre de cualquier pista por un periodo prolongado podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, resultados de
operacion, proyectos y situacion financiera de la Compafiia.

La Compania esta expuesta a riesgos relacionados con los proyectos de construccion.

Las obligaciones de construccion previstas en los programas maestros de desarrollo de la Compafiia podrian sufrir demoras u ocasionar que la
Compaiiia se exceda de los costos presupuestados para dichos proyectos, lo cual limitaria la posibilidad de ampliacion de la capacidad de sus
aeropuertos, incrementaria sus gastos de operacién y sus inversiones en activos, y podria afectar en forma adversa sus actividades, resultados de
operacion, prospectos y situacion financiera. Dichas demoras o excesos presupuestales también podrian afectar la capacidad de la Compaiiia para
cumplir con sus programas maestros de desarrollo, los cuales estan establecidos como requisitos necesarios en los titulos de concesion.

La Compafiia esta expuesta a ciertos riesgos inherentes al arrendamiento de inmuebles.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos cominmente asociados con inmuebles arrendados a terceros, tales como, la disminucion en los niveles de
demanda de ocupacién de locales arrendados, el incumplimiento en el pago de las rentas minimas y las regalias por los arrendatarios o el
debilitamiento del mercado inmobiliario. Adicionalmente, los inmuebles propiedad de la Compafiia estan ubicados dentro o en las inmediaciones de
sus aeropuertos y estan orientados a un sector especifico del mercado, lo que expone a la Compaiiia a las fluctuaciones de dicho mercado.
Cualquiera de estos riesgos podria afectar en forma adversa la rentabilidad de las operaciones de desarrollo inmobiliario de la Compaiiia y, en
consecuencia, sus actividades, resultados de operacién, proyectos y situacion financiera

La Compafiia esta expuesta al riesgo de incumplimiento de las obligaciones de sus subcontratistas.

La Compaiiia subcontrata algunos servicios (incluyendo la prestacion de servicios de seguridad, vigilancia, servicios de rampa, servicios de equipaje
y revision de equipaje) necesarios para sus operaciones. En caso de que los subcontratistas incumplan con sus obligaciones bajo los contratos
respectivos, la Compafiia podria incurrir en costos adicionales para obtener prestadores de servicios sustitutos y podria verse expuesta a
responsabilidad por los servicios que se vea obligada a prestar por si misma, lo cual podria afectar en forma adversa su negocio, resultados de
operacion, perspectivas y situacion financiera.

De conformidad con las leyes laborales aplicables, los subcontratistas estan obligados a registrar a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del
Seguro Social (“IMSS”) y cualquier entidad que contrate los servicios de un subcontratista que no esté en cumplimiento con dichas leyes, es
solidariamente responsable por el pago de obligaciones del seguro social asi como por cualquier sancién aplicable. Por lo tanto, si los subcontratistas
que prestan sus servicios en los aeropuertos de la Compafia no tienen a sus empleados registrados en el IMSS, la Compafiia podria ser
responsable solidario del pago de obligaciones de seguridad social que aquéllos puedan tener, asi como por cualquier sancion aplicable.

La capacidad de la Compafiia para ampliar algunos de sus aeropuertos y cumplir con los lineamientos aplicables en materia de seguridad podria
verse afectada si le resulta dificil encontrar terrenos adicionales para operar dichos aeropuertos.

Ciertos lineamientos establecidos por la OACI exigen el mantenimiento de un perimetro alrededor de los terrenos utilizados en las operaciones de los
aeropuertos. En varios aeropuertos de la Compaiiia, esta no tiene el control de ciertas partes de los terrenos ubicados dentro de los perimetros
exigidos. En el supuesto de que algunas porciones de los terrenos adyacentes a ciertos aeropuertos de la Compafia sean desarrolladas por terceros
de manera que se invada el perimetro exigido, la capacidad de la Compafiia para cumplir con los lineamientos emitidos por la OACI o para ampliar
sus operaciones aeroportuarias, podria verse afectada en forma adversa. Asimismo, el crecimiento de ciertas ciudades y su proximidad a los
aeropuertos de la Compafia puede limitar la capacidad para expandir sus aeropuertos.

Con el objeto de lograr la expansion futura del aeropuerto de Monterrey, en febrero y junio de 2007, marzo y mayo de 2008, julio y diciembre de 2009
y febrero, julio y diciembre de 2010, la Compaiiia concluyé con la adquisicidn de terrenos que rodean el aeropuerto por un total de 777 hectareas (3
millas cuadradas) de superficie incluyendo la construccién de una segunda pista para vuelos comerciales por un precio total de $1,559,381 mil
(US$121.3 millones). Mejoras hechas por la Compaiiia a las instalaciones del aeropuerto, pero no incluidas en el Plan Maestro de Desarrollo, podran
ser reconocidas por la Direccion General de Aviacién Civil (“DGAC”) como parte de las inversiones hechas por la Compaiiia en la concesion del
aeropuerto. La Compaiiia recibio autorizacién de la DGAC para asignar $386,538 mil (monto expresado en pesos nominales de 2009) en inversiones
incluidas en el programa maestro de desarrollo del Aeropuerto Internacional de Monterrey 2011-2015. La Compafiia se encuentra actualmente
estudiando diversas posibilidades para la recuperacion de la inversion con la DGAC a un precio de $695,759 miles de pesos (cantidad expresada en
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pesos nominales del 2009), lo cual no se ha reconocido dentro del plan maestro de desarrollo del aeropuerto de Monterrey 2016-2020. El resto de las
inversiones pueden no ser reconocidas por la SCT en un futuro.

La rentabilidad y crecimiento futuro de la Compafia dependeran de su capacidad para expandir sus aeropuertos en el futuro. Limitaciones
potenciales a dicha posible expansién por parte de la Compaiiia, como las que se describen anteriormente, pudieran restringir la expansién y, por
tanto, tener un efecto adverso significativo en la rentabilidad y el crecimiento futuro de la Compafia.

La Compafiia esta expuesta a riesgos inherentes a las operaciones aeroportuarias.

La Compaiiia esta obligada a proteger al publico que utiliza sus aeropuertos y a reducir el riesgo de accidentes en los mismos. Al igual que cualquier
empresa que trate con el publico, la Compaiiia esta obligada a implementar ciertas medidas para la proteccion del mismo, incluyendo la instalacion
de sistemas contra incendio en las areas publicas, disefio y mantenimiento de estacionamientos para vehiculos y vias de acceso que cumplan con
los requisitos aplicables en materia de seguridad de las vias publicas. La Compafia también esta obligada a adoptar ciertas medidas relacionadas
con sus actividades aeronauticas, incluyendo el mantenimiento, administracion y supervision de instalaciones aeronauticas, la prestacion de servicios
de rescate y extincion de incendios para aeronaves, la medicion de los coeficientes de friccién de sus pistas, el establecimiento de sistemas para
controlar las inundaciones en el Aeropuerto Internacional de Acapulco, y el establecimiento de sistemas para controlar la amenaza representada por
aves y otro tipo de fauna silvestre. Estas obligaciones podrian hacer que la Compaiiia incurra en costos adicionales y podrian incrementar el riesgo
de que la Compaiiia resulte responsable ante terceros por lesiones a personas o dafios a bienes causados por sus operaciones.

La Compafia depende de sus sistemas de tecnologia de informacién, y dichos sistemas y su infraestructura estan sujetos a ciertos riesgos,
incluyendo riesgos de seguridad cibernética.

La Compaiiia es dependiente de una variedad de sistemas de informacién necesarios para la operacion exitosa de su negocio. El correcto
funcionamiento de estos sistemas es crucial para la operacion y manejo de los negocios de la Compafiia. Adicionalmente, estos sistemas pueden
requerir modificaciones o actualizaciones debido a los cambios de tecnologia o el crecimiento del negocio de la Compaiiia. Estos cambios pueden
obstaculizar o resultar costosos para las operaciones y pudieran requerir una cantidad substancial de tiempo para su manejo. Los sistemas de la
Compaiiia pueden ser vulnerables a dafios o interrupciones causados por circunstancias que se encuentran fuera del control de la Compaiiia, como
lo son catastrofes, faltas de electricidad, desastres naturales, fallas en los